
Untuk kalangan terbatas

PROGRAM RKA TJSL 
TAHUN 2023



Untuk kalangan terbatas

PROGRAM TJSL KAI TAHUN 2023

Fokus Pada Dampak
Meningkatkan dampak Program TJSL
melalui refocusing program TJSL pada
bidang-bidang tertentu dan melakukan
pengukuran dampak

5 Prioritas Utama Transformasi
TJSL BUMN

Surat Menteri BUMN

Nomor : S-683/MBU/10/2022 tentang APS untuk RKAP 2023
Pemanfaatan Teknologi
Penggunaan Teknologi untuk mendukdung
Kinerja TJSL BUMN sehingga lebih optimal
dalam pelaksanaan programnya, termasuk
untuk meminimalisir potensi fraud dan
penyalahgunaan Dana CSR untuk radikalisme
maupun hal yang tidak sesuai peraturan

Perbaikan Tata Kelola
Melakukan perbaikan terkait kebijakan TJSL
BUMN, sehingga mampu menyesuaikan dengan
kebutuhan dan perkembangan jaman serta
peraturan atau standar TJSL yang berlaku
nasional maupun internasional dengan
mengedepankan prinsip GCG

Peningkatan Enggagement Karyawan 
Meningkatkan keterlibatan Karyawan BUMN 
terhadap Program CSR melalui Employee 
Volunteering Program maupun kegiatan lainnya 
yang melibatkan karyawan Non Unit TJSL dan 
lintas BUMN.

Peningkatan Kolaborasi

Meningkatkan kolaborasi dengan berbagai
pihak yang memiliki tujuan dan niat baik yang
sama dengan TJSL BUMN (Contoh: Melalui
Forum TJSL BUMN maupun Kementerian dan
Lembaga atau Institusi Lain)

No Program Target 

1

Melakukan pengukuran dampak terhadap 

program TJSL dengan menggunakan metode 

Social Return On Investment (SROI)

3 Program 

2

Menetapkan kebijakan levelling unit kerja TJSL 

menjadi setingkat BOD-1 atau disesuaikan dengan 

hasil kajian terkait hal tersebut

Kebijakan 

Direksi atas 

levelling unit 

kerja TJSL

KPI  TJSL

Nomor : S-125/DSI.MBU/11/2022 tentang KPI TJSL BUMN

3

Meningkatkan pemanfaatan teknologi informasi 

dalam program TJSL, termasuk untuk pemenuhan 

pengisian sistem informasi berbasis teknologi 

informasi KBUMN

Lengkap dan 

tepat waktu

4

Meningkatkan kolaborasi antar BUMN maupun 

dengan pihak lain yang sesuai dengan 

kompetensinya dalam pelaksanaan TJSL, dengan 

tujuan untuk meningkatkan dampak positif 

program

3 Program

5
Melibatkan peran serta karyawan secara aktif 

dalam program TJSL

Setiap 

Karyawan 

terlibat 

minimal 1 

kegiatan
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PROGRAM STRATEGIS 2023

IMPLEMENTASI TPB PRIORITAS

Menciptakan nilai Bersama dengan
mengatasi tantangan social sebagai bagian

dari strategi inti mencapai kapitalisasi
pasar yang lebih tinggi dan keunggulan

kompetitif yang bertahan lama

Creating Share Value CSV

PENDIDIKAN LINGKUNGAN PENGEMBANGAN UMK

FOKUS PROGRAM

1.   KAI EduFriend 1.   KAI Pling (Peduli Lingkungan) 1. MiKA Hasanah

2.   Pelatihan Sahabat Difabel 2.   KAI Sar-i (Sarana Ibadah) 2. MiKA Go Global

3.   Beasiswa KAI 3.   KAI Quick Respon 3. MiKA Next Class

4.   KAI Go Green 4. Pameran MiKA

5.   KAI Sehat Sejahtera 5. Teras UMK 

Pilar Ekonomi Pilar Lingkungan Pilar Sosial

SDGs Contribution

Implementasi yang Terintegrasi, 
terarah, terukur dampaknya, 
serta dapat
dipertanggungjawabkan

Program CSV KAI

○ Pameran MiKA

○ Sosialisasi Keselamatan PERKA
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PROGRAM PRIORITAS TPB TAHUN 2023

01

02

PROGRAM PRIORITAS DI BIDANG PENDIDIKAN (MINIMAL 3 PROGRAM) 

PROGRAM PRIORITAS DI BIDANG LINGKUNGAN (MINIMAL 3 PROGRAM)

PERFORMANCE DAN PROFESIONAL

1. KAI EduFriend – Bantuan Sarana Prasarana untuk Sekolah, Pesantren, Yayasan Pendidikan untuk meningkatkan kualitas

pendidikan

2. Pelatihan Sahabat Difabel – Pelatihan bagi FrontLiner / Pegawai KAI untuk meningkatkan layanan bagi Difabel

3. Beasiswa KAI - Bantuan Beasiswa Pendidikan

1. KAI PLING ( Peduli Lingkungan ) – Bantuan Sarana dan Prasarana Umum atau Fasilitas Umum untuk masyarakat

2. KAI Sar-I ( Sarana Ibadah) – Bantuan untuk sarana dan prasarana tempat ibadah ataupun pendukung kegiatan keagamaan

3. KAI Quick Respon – Bantuan untuk Bencana Alam / Non Alam  baik bantuan cepat tanggap ataupun bantuan pasca bencana

4. KAI Sehat Sejahtera – Bantuan peningkatan Kesehatan bagi masyarakat baik dengan pemeriksaan Kesehatan, bantuan obat-

obatan, ataupun dukungan kegiatan Kesehatan lainnya

5. KAI Go Green – Bantuan Pelestarian alam 

03 PROGRAM PRIORITAS BIDANG EKONOMI (MINIMAL 3 PROGRAM)

1. MiKA Hasanah – Program Sertifikasi UMK Mitra Binaan KAI

2. MiKA Go Global – Program yang berupa pelatihan dan pemasaran dengan tujuan UMK Mitra Binaan KAI lebih luas dalam

pengetahuan dan pemasaran

3. MiKA Next Class – Merupakan program untuk menjadikan UMK Mitra Binaan KAI menjadi naik kelas
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PROGRAM CSV DAN SROI TAHUN 2023

CSV SROI
1. Teras UMK On Station
2. Pengelolaan Sampah – TPST “Simpel”
3. Desa Binaan - Puncak Sosok Yogyakarta

1. PameranMiKA
2. Sosialisasi Keselamatan PERKA
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NO
ALOKASI 

ANGGARAN (RP)

1
KAI Quick Respon (Program Bantuan Penanggulangan 

Bencana)
 Rp       1.000.000.000 

2
KAI DungMas / Perlindungan Masyarakat (Program Bantuan 

Sosial Kemasyarakatan)
 Rp       3.000.000.000 

3
KAI Sehat Sejahtera (Program Bantuan Peningkatan 

Kesehatan)
 Rp       3.000.000.000 

4
KAI EduFriend (Program Bantuan dalam peningkatan kualitas 

pendidikan)
 Rp       1.300.000.000 

5 Mendukung Sosialisasi Keselamatan PERKA  Rp          550.000.000 

6 Pelatihan Sahabat Difabel  Rp          200.000.000 

7 Beasiswa KAI  Rp          500.000.000 

 Rp      9.550.000.000 

NAMA PROGRAM

a. Pilar Sosial

TOTAL

DAFTAR PROGRAM TJSL TAHUN 2023
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NO
ALOKASI 

ANGGARAN (RP)

1  
KAI Pling / Peduli Lingkungan (Program Bantuan untuk 

pengembangan Fasilitas Lingkungan Umum)
 Rp       2.500.000.000 

2
KAI Sar-i / Sarana Ibadah (Program Bantuan Pengembangan 

Sarana Ibadah)
 Rp       2.000.000.000 

3
KAI Go Green (Program Bantuan dalam Peletarian Ekosistem 

Darat)
 Rp       1.500.000.000 

 Rp      6.000.000.000 

NAMA PROGRAM

b. Pilar Lingkungan

TOTAL

DAFTAR PROGRAM TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN 
LINGKUNGAN TAHUN 2023
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DAFTAR PROGRAM TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN 
LINGKUNGAN TAHUN 2023

NO
ALOKASI 

ANGGARAN (RP)

1 MiKA Hasanah  Rp          125.000.000 

2 MiKA Go Global  Rp          420.000.000 

3 MiKA Next Class  Rp          205.000.000 

4 Teras UMK  Rp          200.000.000 

5 Pameran MiKA  Rp          550.000.000 

6 Program Pendanaan UMK (PUMK)  Rp       8.520.000.000 

 Rp    10.020.000.000 TOTAL

NAMA PROGRAM

c. Pilar Ekonomi
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PROGRAM PUMK TAHUN 2023
1. Jumlah penyaluran PUMK Tahun 2023 dianggarkan sebesar Rp. 8.520.000.000,- atau 102% dari prognosa tahun 2022.

2. Piutang tahun 2023 dianggarkan sebesar Rp. 23.107.364.995,- atau 110% dari total piutang Prognosa tahun 2022, dengan rincian
sebagai berikut:

3. Piutang bermasalah tahun 2023 dianggarkan sebesar Rp 3.478.977.306,- atau 100% dari prognosa 2022 yang merupakan piutang
macet yang telah diupayakan penagihan melalui rescheduling dan reconditioning, namun belum dapat dipulihkan.

4. Total Mitra outstanding pada tahun 2023 ditargetkan sebanyak 800 MB atau 102% dari prognosa 2022.

KATEGORI PROGNOSA TAHUN 2022 RKA TAHUN 2023

Lancar  Rp                 17.042.012.955  Rp                 20.246.214.251 

Kurang Lancar  Rp                       501.379.256  Rp                   1.051.517.182 

Diragukan  Rp                       423.904.113  Rp                       466.294.524 

Macet  Rp                   3.039.399.126  Rp                   1.343.339.039 

Total  Rp                21.006.695.450  Rp                23.107.364.995 
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