
 
 

 

 



RINGKASAN  

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN PERUSAHAAN (RKAP)  

TAHUN 2023 
 

 

Fokus Program Strategis RKAP 2023, antara lain :  

1. Meningkatkan peran angkutan barang dalam logistik nasional dan peran angkutan penumpang 

pasca pandemic covid19, serta menyusun road map pengembangan pengelolaan aset;  

2. Mengoptimalkan operasi layanan kereta api yang terintegrasi dengan peningkatan kapasitas 

angkut serta penambahan frekuensi KA dan pengurangan waktu tempuh perjalanan kereta api 

dengan menerapkan basis digitalisasi;  

3. Mendukung peningkatan angkutan penumpang dan angkutan barang dengan menhilangkan 

backlog, peningkatan kecepatan lintas, peningkatan performa dan kualitas sarana dan prasarana 

serta inovasi berkelanjutan dengan penerapan proses digitalisasi dalam perawatan dalam 

mendukung efisiensi biaya;  

4. Meningkatkan keselamatan dan keamanan perjalanan kereta api melalui penguatan kultur dan 

budaya;  

5. Meningkatkan kompetensi SDM untuk menghadapi perubahan serta meningkatkan 

kesejahteraan pegawai;  

6. Melakukan kajian pengembangan bisnis dan implementasinya seta menjalin kerjasamanya 

dengan seluruh stakeholders untuk mendukung pendapatan;  

7. Melakukan kajian pengembangan bisnis dan implementasinya seta menjalin kerjasamanya 

dengan seluruh stakeholders untuk mendukung pendapatan. 

 

PROGRAM KERJA 

Angkutan Penumpang 

Target Volume Penumpang Tahun 2023 

 
 

 

 



 

Target Pendapatan Penumpang Tahun 2023 

 
 

Program Kegiatan 

 

No Uraian Kegiatan PIC Jadwal 

Pelaksanaan 

1 Memperluas layanan dan fitur pada aplikasi resmi KAI 

berkolaborasi dengan berbagai mitra potensial 

  

2 Pemasangan cover seat di seat penumpang KA Eksekutif   

3 Pemasangan hand dryer (pengering tangan) di wastafel 

toilet stasiun 

  

4 Pemasangan lifeline system pelindung diri petugas 

pengisian tangki air kereta di stasiun Cn, Cnp, Smc, Tg, 

Kta 

  

5 Layanan support fasilitas pendukung penjualan feeder 

KCJB Stasiun Bandung, Cimahi, dan Padalarang 

  

6 Layananan kemudahan dalam mengakomodir mini LCD 

untuk proses display layanan Qris meghadap ke 

pelanggan KAI 

  

7 Digitalisasi Informasi di stasiun   

8 Pengadaan bancik hidrolis untuk naik penumpang 

difable di kereta 

  

 

 

 

 



 

Angkutan Barang 

Target Volume Barang Tahun 2023 

 
 

Target Pendapatan Barang Tahun 2023 

 
Program Kegiatan 

 

No Uraian Kegiatan PIC Jadwal Pelaksanaan 

1 Angkutan barang di Sumatera Selatan   

2 Penambahan SF dan HO semen curah tujuan 

Pidada dan Kertapati 

  

3 Tambahan DO dari PTPN IV tujuan Seimangke 

dari perkebunan Brangir, Puloraja, Airbatu, 

Ajamu, Adolina, dan Pabatu 

  

 Tambahan DO dari PTPN III   

4 Perjalanan baru batu bara di jawa oleh PT ESA;   

5 Penggunaan GD 54 ton untuk angkutan baja coil 

di Jawa 

  

6 Optimalisasi rangkaian angkutan PT TELPP 

sehingga dapat mengurangi frekuensi KA;  

  

7 Penambahan sarana untuk angkutan batu bara   



Pendukung Angkutan KA dan Non Angkutan KA 

Target Pendapatan Pendukung Angkutan & Non Angkutan Ka Tahun 2023 

 
 

Program Kegiatan 

 

No Uraian Kegiatan PIC Jadwal Pelaksanaan 

1 Mendukung pengembangan bisnis anak 

perusahaan 

  

2 Kerjasama penempatan fo di jalur kereta api 

sebagai backbone layanan wifi di kereta 

  

3 Meningkatkan kinerja tim optimalisasi aset 

daerah yang terdiri dari unit Komersial Non 

Angkutan, Penjagaan aset, Penagihan, 

Pengamanan dan Hukum 

  

4 Meningkatkan koordinasi dengan stakeholders 

antara lain Kementerian BUMN, DJKA, Kejaksaan, 

POLRI, Pemda/Pemkot dan lainnya khususnya 

atas permasalahan aset yang akan berdampak 

pada pendapatan 

  

5 Melakukan upaya percepatan Implementasi 

Naming Rights melalui evaluasi nilai kompensasi, 

negosiasi benefit, direct selling dan lainnya 

  

 

Produksi 

Sarana 

Target Kekuatan Alat Produksi Sarana (Siap Operasi) Tahun 2023

 
 



Program Kegiatan 

 

No Uraian Kegiatan PIC Jadwal Pelaksanaan 

1 Kajian Spesifikasi Teknik Kecepatan Lokomotif 

dan KRDE 160 km/jam 

  

2 Penelitian Monitoring Suhu Bearing pada 

Perangkat Roda Sarana Bekerjasama dengan 

Lembaga Penelitian 

  

3 Rencana pengalihan metode perawatan Lok CC 

206 dari MSA menjadi LTPA; 

  

4 Transformasi Digital di BY LT, BY MRI, Depo Lok 

BD dan Depo Lok YK 

  

5 Healty Monitoring Lokomotif dengan 

Pemasangan Sensor di Lok CC 201/203 

  

6 Training Maintenance Management System 

Bekerjasama dengan JR East; 

  

7 Training Maintenance Management System 

Bekerjasama dengan Swedish Institute 

Management Programme; 

  

8 Penataan dan re-layout Balai Yasa/ Depo;   

9 Melanjutkan Pembuatan Kereta Panoramic   

10 Penyeragaman Kelengkapan Kerja TKA   

 

Prasarana 

Target Kinerja Alat Produksi Prasarana Tahun 2023 

 
 

 

 

 

 



Program Kegiatan 

 

No Uraian Kegiatan PIC Jadwal Pelaksanaan 

 Jalan Rel dan Jembatan   

1 Mempertahankan keandalan jalan rel kategori 

baik dengan kecepatan 80 – 120 kmsp guna 

mendukung keselamatan, kelancaran dan 

ketepatan waktu perjalanan kereta api; 

  

2 Pengendalian jumlah Taspat untuk menjaga 

kelancaran perjalanan kereta api dan mendukung 

kegiatan perawatan guna meningkatkan level of 

safety 

  

 Sinyal, Telekomunikasi dan Listrik Aliran Atas   

3 Dukungan Fasopka untuk peningkatan 

keselamatan, kelancaran, dan ketepatan waktu 

operasional kereta api dengan menurunkan 

norma kendali gangguan 

  

4 Perawatan preventif secara periodik sesuai 

pedoman perawatan peralatan Sinyal 

Telekomunikasi dan LAA sebagai upaya dalam 

mendukung keandalan dan ketersediaan Fasopka 

  

 Pengelolaan Aset Prasarana   

5 Kegiatan pemutakhiran dan validasi asset 

prasarana SAP LAM di Daop dan Divre ( secara 

offline dan online)  

  

6 Pengintegrasian pengelolaan asset prasarana 

berbasis SAP LAM dan aplikasi GIS, sebai bagian 

dalam rencana pengembangan big data 

prasarana KA; 

  

7 Sertifikasi peralatan khusus prasarana (KPJR dan 

KA ukur) dan Uji Berkala Prasarana. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Operasi 

Target Kinerja Operasi Tahun 2023 

 
 

Program Kegiatan 

 

No Uraian Kegiatan PIC Jadwal Pelaksanaan 

1 Perencanaan, Pengendalian, Pengaturan dan 

Evaluasi Perjalanan KA berbasis digital yang 

akurasi dan realtime 

  

2 Program KA Realtime   

3 GAPEKA Digital Program   

4 Window Time Digital   

5 Pengembangan SDM Operasi melalui Program 

Basic Self Empowerment; 

  

6 Pembuatan Simulator Lokomotif CC 206;   

7 Launching GAPEKA 2023   

 

 

 

 

 

 



Keselamatan 

Program toleransi kecelakaan Tahun 2023 

 
 

Program Kegiatan 

 

No Uraian Kegiatan PIC Jadwal Pelaksanaan 

1 Penguatan set up Sistem SMKP sebagai langkah 

untuk mengurangi accident di 2023 

  

2 Penguatan kultur dan pemahaman wawasan 

Keselamatan di Pusat dan Daerah 

  

3 Evaluasi keselamatan (safety risk management, 

health risk assessment, inspeksi keselamatan, 

audit keselamatan dan investigasi) di Pusat dan 

Daerah 

  

 

 

Sumber Daya Manusia (SDM) 

Target Kekuatan SDM Tahun 2023 

 



 

Program Kegiatan 

 

No Uraian Kegiatan PIC Jadwal Pelaksanaan 

1 Pengembangan dan pemenuhan target rasio 

Talent 

  

2 Penyempurnaan Career Path   

3 Pembangunan Assessment Management System   

4 Pemenuhan Fasilitas dan Pelayanan untuk 11 

Griya Karya Investasi sesuai standar 

  

5 Implementasi Simplifikasi Remunerasi dan 

Integrasi Performance Management System;  

  

6 Sinkronisasi Struktur Organisasi terhadap proses 

bisnis terkait implementasi trasformasi digital 

  

7 Pengembangan edukai menjadi backbone 

Learning Platform System 

  

 

 

Investasi 

Target Investasi Tahun 2023 

 
 

 



Laporan Keuangan 

 

Laba Rugi Komprehensif 

Target Laba Rugi Komprehensif Format Rangkuman Tahun 2023 

 
 

Posisi Keuangan 

Proyeksi Posisi Keuangan Per 31 Desember 2023 

 



Arus Kas 

Proyeksi Arus Kas Per 31 Desember 2023 

 


